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INHALT

Vorbemerkung und Dank

Projektfamilie ,Regionale Standorte, Flachen und Netze”
Projektfamilie ,Wasser-Region”

Abendveranstaltung “Wasser in Niirnberg.
Geschichte, Geschichten und Kultur rund ums Wasser”

Stadtspaziergang und Exkursion “Stadt am Fluss”

ABLAUF

Donnerstag, 14. April 2010 (Haus Eckstein, Burgstr. 1-3)

12.00 Uhr Mittagsimbiss fiir die ankommenden Teilnehmer

12.45 Uhr BegriiBung durch Dr.Roland Fleck, Wirtschaftsreferent der Stadt Niirnberg
13.00 Uhr Einfiihrung - Zum Anliegen und Ziel von koopstadt / Ziel des Workshops
ab 13:30 Uhr Arbeit in den Projektfamilien (Teil 1)

17.30 Uhr Gemeinsames Abendessen

19:30 Uhr Offentliche Abendveranstaltung (Historischer Rathaussaal, Rathausplatz 2)
Vortrag,Wasser in NUrnberg. Geschichten, Geschichte und Kultur rund ums Wasser”
von Dr. Peter Pluschke, Umweltreferent der Stadt Nirnberg
Im Anschluss: Netzwerkdiskussionen bei Getranken

Freitag, 15. April 2010 (Haus Eckstein, Burgstr. 1-3)
ab 9.00 Uhr  Arbeit in den Projektfamilien (Teil 2)
12.00 Uhr Gemeinsame Vorstellung der Ergebnisse

12.30 Uhr Gemeinsames Mittagessen

13.00 bis Stadtspaziergang und Exkursion
14.45 Uhr

IMPRESSUM

Veranstalter und Herausgeber Konzept und Redaktion

Freie Hansestadt Bremen Iris Reuther, Andreas Paul

Der Senator fiir Umwelt, Bau, Verkehr und Europa Buro fiir urbane Projekte, Leipzig

Stadt Leipzig in Zusammenarbeit mit der koopstadt-
Dezernat Stadtentwicklung und Bau Gruppe und deren Vertreter aus Bremen,
Stadt Niirnberg Leipzig und Niirnberg

Wirtschaftsreferat

Gestaltung/Fotos
Koordinierende Geschaftsstelle Buro fiir urbane Projekte, Leipzig
www.koopstadt.de / info@koopstadt.de

Pilotprojekt "koopstadt — Stadtentwicklung Bremen, Leipzig, Niirnberg’ im Rahmen des Nationalen Strategieplans fur
eine integrierte Stadtentwicklungspolitik (Nationale Stadtentwicklungspolitik) betreut durch das Bundesinstitut fir Bau-,
Stadt- und Raumforschung (BBSR) im Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung (BBR)




Vorbemerkung und Dank

Die Stadte Bremen, Leipzig und Niirnberg haben sich in einem stadtelber-
greifenden Gemeinschaftsvorhaben, koopstadt - Stadtentwicklung Bre-
men, Leipzig, NUrnberg” zusammengefunden und wollen ihre Erfahrungen
auf zentralen Handlungsfeldern und in konkreten Projekten einer integ-
rierten Stadtentwicklung austauschen. Mit dieser Idee haben sie sich 2008
erfolgreich als eines der Modellprojekte im Rahmen der Bundesinitiative
+Nationale Stadtentwicklungspolitik” beworben. Die Konzeptstudie wurde
in allen drei Stadten inzwischen politisch legitimiert.Im Herbst 2009 wurde
die weitere Forderung des Kooperationsvorhabens durch das Bundesamt
fur Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) bis 2012 genehmigt.

Basierend auf einer integrierten, integrativen und strategischen Stadt-
entwicklung orientiert sich das Kooperationsvorhaben an drei zentralen
Themenfeldern: ,Okonomische Innovation und kreative Milieus”, ,Urbane
Lebensqualitdt” und,Regionale Kooperation”.Im Zeitraum bis 2015 sollen
in den Partnerstadten Beispiel gebende und innovative Projekte mit ver-
schiedenen Partnern sowie in Kommunikation mit Blirgerlnnen und der
Fachoffentlichkeit umgesetzt werden. Jedem Themenfeld sind deshalb
jeweils zwei Projektfamilien mit einem besonderen thematischen Fokus
zugeordnet. Die Akteure treten insbesondere im Rahmen von mehrta-
gigen Workshops in einen direkten Austausch, die bis 2012 jedes Jahr in
einer der drei Stadte stattfinden und deren Ertrag in Reports dokumen-
tiert wird.

Mit den beiden Workshops der Projektfamilien,Regionale Standorte,
Flachen und Netze” und,Wasser-Region” im April 2010 in Nlrnberg, die
zum Themenfeld,Regionale Kooperation” gehéren, wurde eine neue Pha-
se der stadtetbergreifenden Kooperation begonnen. Sie zielt auf einen
intensiven Austausch von Verwaltungsmitarbeiterlnnen und Projektak-
teurlnnen der drei Stadte zu aktuellen und deutschlandweit diskutierten
Themen einer integrierten Stadtentwicklung. Durch diesen Austausch
qualifizieren sich die Beteiligten in den drei Stadten weiter und generie-
ren zugleich gemeinsames Know-how.



Regional bedeutsame Wirtschaftsstandorte, in der
Kernstadt und in der Region angesiedelte Entwicklungs-
flachen sowie gut funktionierende Infrastrukturnetze,
aber auch eingespielte Kooperationsformen machen
die Regionen fiir ansassige und neue Unternehmen
attraktiv. Zugleich sind die Netze von Bahn, Bus oder
Radwegen fiir das Wohnen, die Versorgung und die
Freizeitaktivitaten der Bewohner von gro3em Belang fiir
ihr Alltagsleben und die Bindung an einen Standort. Die
Gewassernetze haben in den Grof3stadtregionen von
Bremen, Leipzig und Nirnberg traditionell und zukiinf-
tig eine wirtschaftliche Bedeutung. Zugleich stehen sie
flr besondere Lebensqualitaten.

Deshalb haben die Stadtepartner nach tragfahigen
Projekten fur das Themenfeld,Regionale Kooperation”
gesucht, die aufzeigen kénnen, dass zu einer integrier-
ten Stadtentwicklung einer Halbmillionenstadt zugleich
raumuibergreifende Entwicklungsstrategien, interkom-
munale Konzepte und regionale Kooperationsformen
gehoren.

In einem ersten Schritt ging es darum, die Akteure aus
den drei Stadten zusammenzubringen und das gemein-
same Terrain auszuloten. Deshalb wirkten in Nlrnberg
insgesamt 23 Personen im Austausch der Projektfamilie
+Regionale Standorte, Flachen und Netze” und 27 Per-
sonen im Austausch der Projektfamilie, Wasser-Region”
mit. Sie vertraten sowohl die in der Konzeptphase von
koopstadt nominierten Projekte, berichteten aber auch
Uber Projekte und Prozesse, die fiir die Suche nach
tragfahigen Modellen, Entwicklungsinstrumenten und
Projektstrukturen auf der regionalen Ebene einer integ-
rierten Stadtentwicklung von Belang sind.

In den beiden Workshops ging es darum, sich kennen
zu lernen, die Projekte genauer vorzustellen und einen
intensiven Erfahrungsaustausch zu beginnen. Dabei
hat sich gezeigt, dass es viele Gemeinsamkeiten sowie
vergleichbare Konstellationen in den drei Stadten und
ihren zugehdrigen Regionen gibt.Insgesamt ist es
gelungen:

+ eine gemeinsame Haltung zu den jeweiligen Frage-
stellungen der Projektfamilien zu finden;

+ die Besonderheiten und Eigenarten der jeweiligen
Projekte und Prozesse in Bremen, Leipzig und Niurn-
berg herauszuarbeiten;

+ konkrete Kooperationsméglichkeiten zu testen;

« Vereinbarungen zu einem Arbeitsprozess bis 2012 zu
treffen.

Beide Workshops haben dem Kooperationsvorhaben

koopstadt einen kraftigen Impuls verliehen und Gele-
genheit zu einem sehr offenen Austausch gegeben.

So haben sich die Mitwirkenden im Workshop
,Regionale Standorte, Flachen und Netze” vor

allem auf stadtregionale, regionale und groBraumige
Planungs- und Projektansatze konzentriert, die in der
Regel von den Verwaltungen auf der Ebene der Stadte
und Regionen initiiert werden, die mit externen Ak-
teuren aus der Wirtschaft, von Verbanden oder aus der
Zivilgesellschaft kooperieren. Mit dem Blick auf diese
Konstellation hatte der Austausch in der Projektfamilie
zunachst methodischen Charakter und legte den Fokus
auf die Rolle der drei Stadtepartner im Rahmen der
zugehdrigen europdischen Metropolregionen bzw.im
Kontext europdischer Projekte. Parallel dazu konnte der
Austausch Uber die Entwicklung von Einzelhandels-
konzepten auf der kommunalen und regionalen Ebene
begonnen werden.

Die grol3e Runde zur,Wasser-Region” gab Gelegen-
heit, eine Vielzahl Identitat stiftender, groBraumiger,
sehr konkret im Stadtraum erlebbarer, anschaulicher
und wirkungsvoller Projekte vorzustellen. Diese wid-
men sich allesamt einem libergreifenden Thema, das
fir das Profil und Image der Wirtschaftsstandorte

und der Lebensqualitdten in Bremen, Leipzig und
Ndrnberg von Belang ist.In einem ersten Austausch
zum Stand der Projekte ist deutlich geworden, dass
die Auseinandersetzung mit der,Wasser-Region” und
damit der,blauen Seite” der Stadte und ihrer Regionen
als zeitgendssisches und zukunftsfahiges Standbein
einer integrierten Stadtentwicklung auf der Ebene von
Teilrdumen, der Gesamtstadt und insbesondere auch
stadtregionaler Bezilige genutzt werden kann, um trag-
fahiges methodisches Know-how zu generieren.



Themenfelder

+Okonomische Innovation und kreative Milieus” | ,Regionale Kooperation” »Urbane Lebensqualitat”

Projektfamilien Projektfamilien
male Stand bbbl

Wissenschaft findet Stadt: freihandelszone bremen (HB) Regionale Spiegelgalerie (HE) Lebensraum Weser (HB) Quartiershildungszentren (HB) Betelligung+ (HB)
von Technologieparks zu
Technologiestadtteilen (HB)

BioCity Campus (L) Werkstatt West / Design Zentrenkonzept (HE) Wassertouristisches Schule im Quartier (L) Leipziger FreiRAUMpaortal (L)
Quartier Leipzig (L) Nutzungskonzept (L)
Kompetenzzentrum forum thomanum (L) Flichenmanagement fiir Blaue Region Nirnberg (N} Praxisnetzwerk fiir Schiiler (N) Stadtquartier
schnelle Logistik (L) regionale Transformations- Lindenauer Hafen (L)
prozesse (L}
Ausbau der Technologie- und Vision Weststadt: Zukunftsprogramm ZwischenRAUM (N)
Dienstleistungszentren (N} Experil und itat (N} | Fl fi dschaft (N)

Aufsuchende Unternehmens-
beratung fir Klein- und
Klginstunternehmen (N}

Am Abend des ersten Workshoptages in Niirnberg hatten die Work-
shopteilnehmer gemeinsam mit interessierten Gasten der Niirnberger
Stadtoéffentlichkeit die Gelegenheit zu einem kulturellen Erlebnis und
einem personlichen Austausch in einer sehr gelungenen Veranstaltung im
Festsaal des Nurnberger Rathauses.

In einer abschlieBenden Vorstellung der Workshopergebnisse aus bei-

den Projektfamilien am zweiten Workshoptag kamen die Mitwirkenden
Uberein, dass ein direkter Austausch lohnt und ein gro3er Bedarf nach
einer Fortsetzung zu verzeichnen ist. Bis zu einem nachsten Treffen in etwa
einem Jahr will man in den Projekten konkrete Schritte gehen und sich auf
den Austausch zu den jeweils vereinbarten Positionen vorbereiten.

Mit dem Blick auf die zwischen den drei Stadtepartnern vereinbarten
Ziele und Arbeitsstrukturen von koopstadt wurden fir jede Projektfami-
lie im Rahmen der Konzeptstudie 2008 entsprechende Projekte konzi-
piert und nominiert (vgl. Abb.). Diese sollen im Rahmen der integrierten
Stadtentwicklungsprozesse von Bremen, Leipzig und Niirnberg prazisiert,
entwickelt und qualifiziert werden. Dabei ergeben sich Modifikationen
und Neuausrichtungen. Das betrifft auch das Themenfeld,Regionale
Kooperation”. Deshalb waren in beiden Workshops auch Vertreter ,asso-
ziierter” Projekte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus den Ver-
waltungen und Institutionen vertreten, die einen sehr engen Bezug zum
Thema haben. Das hat die Diskussion bereichert und gezeigt, dass sich die
Projektfamilien in ihrer Zusammensetzung weiterentwickeln werden und
der Fokus von koopstadt auf einer Auseinandersetzung zu den Themen-
stellungen der Projektfamilien liegt.

An dieser Stelle geht ein besonderer Dank an die Vertreterinnen und
Vertreter der Stadt Niirnberg und ihre Projektpartner fur ihre Gastfreund-
schaft. Zugleich gebihrt allen Mitwirkenden in den Workshops ein
Dankeschdn der Veranstalterinnen fiir ihr Interesse, Engagement und die
vielen konstruktiven Beitrage.






Regionale Standorte, Flachen und Netze

Teilnehmer

Fiir die Projektfamilien Aus Bremen
« Jutta Diekmann, Kommunalverbund Niedersachsen/Bremen e.V.
« Marianne Grewe-Wacker, SWH
« Christof Herr, Zweckverband Verkehrsverbund Bremen/Niedersachsen
(ZVBN)
« Susanne Krebser, Kommunalverbund Niedersachsen/Bremen e.V.
+ Annette Seitz, Metropolregion Bremen-Oldenburg

Aus Leipzig

+ Stefanie Komm, Stadtplanungsamt/Stadtentwicklung,

+ Peggy Sacher, Stadtplanungsamt/Projekt Via Regia

+ Andrea Schétter, IHK Leipzig

+ Stefan Rettich, KARO* Architekten, Kommunikationskonzept koopstadt

Aus Nurnberg

+ Dr.Thomas Bodenschatz, Amt fur Wirtschaft

+ Jutta Braunschmidt, Amt fir Wirtschaft

* Nicolas Hauptmann, Europdische Metropolregion Niirnberg
+ Karen Kampe, Stadtplanungsamt

+ Erich Maurer, ENERGIEregion Niirnberg GmbH
+ Ingo Schlick, Stadtplanungsamt

* Herrmann Seidel, Stadtplanungsamt

* Dr.Christa Standecker, Geschéftsstelle EMN

+ Dr.Udo Raab, IHK Niirnberg fir Mittelfranken
+ Josef Weber, Stadtplanungsamt

Fiir koopstadt -  Stefan Heinig, Stadt Leipzig, Dezernat Stadtentwicklung und Bau,
Stadtplanungsamt
+ Ruth Rabenberg, Stadt Leipzig, Dezernat Stadtentwicklung und Bau,
Stadtplanungsamt
* Michael Ruf, Stadt Niirnberg, Mitarbeiter des Oberbirgermeisters
+ Detlef Schobef3, Freie Hansestadt Bremen, Der Senator fir Umwelt, Bau,
Verkehr und Europa/ Fachbereich Bau und Stadtentwicklung

Prozessbegleitung ~ « |ris Reuther, Moderation, Biiro fiir urbane Projekte
+ Aniko Szlics, Buro fiir urbane Projekte



Gemeinsames Credo

3 x Stadtregion

Alle drei Stadte verzeichnen als Oberzentren und Kern-
stadte einer Europdischen Metropolregion in den vergan-
genen Jahren einen positiven Bevélkerungssaldo und
stehen fiir sich genommen, aber auch in ihrem Gberre-
gionalen Verbund vor einer besonderen Herausforde-
rung: Sie mussen ihre Rolle im Raum sowohl in einem
grof3raumigen Kontext als auch in Bezug auf eine funk-
tionale und strukturelle Stadtregion definieren, ihre Pro-

Bremen: Die Freie Hansestadt Bremen ist als Kommu-
ne und Bundesland in eine durch die Weser und die
Kistenlinie gepragte Kulturlandschaft sowie einen
Wirtschaftsraum mit zwei weiteren Kernstadten
eingebunden. Dabei haben sich verschiedene Ent-
wicklungsachsen und vielfdltige Verflechtungen im
Rahmen des Kommunalverbundes Niedersachsen/Bre-
men sowie der Metropolregion Bremen-Oldenburg im
Nordwesten ergeben.Vor diesem Hintergrund reagiert
Bremen mit einer auf den regionalen Kontext bezoge-
nen Flachen- und Infrastrukturentwicklung und agiert
zugleich als Partner in einem eingespielten Netzwerk.

Leipzig: Die Stadt Leipzig pragt als eine der drei sach-
sischen Kernstadte der Metropolregion Mitteldeutsch-
land (friher Sachsendreieck) sowie in einer engen
Verflechtung mit der benachbarten Kernstadt Halle
(Saale) und den umliegenden Mittelzentren einen
leistungsfahigen Wirtschaftsraum. Dabei kommt dem
Uberregional und transnational bedeutsamen Infra-
strukturknoten in Bezug auf den Flughafen Leipzig-
Halle eine besondere Rolle im Kontext der Stadtregion
von Leipzig zu. Die reicht in ihren funktionalen und
kulturlandschaftlichen Beziigen (iber eine Landesgren-
ze hinweg. Diese Konstellation bedingt im Zusammen-
hang mit einem Transformationsprozess der Wirt-
schaftsstruktur aktuell eine Profilierung der Stadt- und
Regionalentwicklung im Raum Leipzig.

Nirnberg: Die Stadt Nirnberg ist traditionell gemein-
sam mit ihrer Nachbarstadt Erlangen der Kernraum
einer Europaischen Metropolregion, die auf Grund ihres
gleichméfligen polyzentrischen Systems einen grol3en
und leistungsstarken Wirtschaftsraum reprasentiert.
Die Genese der Metropolregion mit ihrem eindeutigen
rdumlichen Schwerpunkt und Fokus auf die Stadt Niirn-
berg und ihre engere Stadtregion verweist auf einen
nachhaltigen Kooperationsprozess mit zahlreichen Part-
nern und eine Behauptungsstrategie, die sich sowohl
auf die Raumstrukturen als auch auf mentale Momente
und kulturlandschaftliche Wurzeln griindet. Diese Kon-
stellation ist ein solides Fundament, auf das die in der
Stadtregion angesiedelten Projekte einer Integrierten
Stadtentwicklung von Niirnberg bauen kénnen.

file scharfen sowie ihre Infrastrukturen und ihre Flachen-
entwicklung auf neue Standortanspriiche der Dienstleis-
tungs- und Wissensgesellschaft einstellen. Das erfordert
den Aufbau einer regionalen Kooperation mit neuen
Qualitaten, die eng mit den Prozessen und Themenfel-
dern einer integrierten Stadtentwicklung verknipft ist.
Der Austausch im Workshop hat gezeigt, dass jede Stadt
auf ihre konkrete regionale Konstellation reagieren muss.

Bremen

Leipzig

Nirnberg

mm Engerer Kooperationsraum
Metropolregion
© Kernstddte mit Metropolfunktionen



Erkenntnisse aus dem Workshop

Regionale Kooperation ist eine konzertierte Aktion
in variablen Geometrien

Die exemplarische Betrachtung sowie der Austausch
gemeinsamer Erfahrungen im Workshop haben
gezeigt, dass den in der Stadtregion angesiedelten
Projekten und ihren zugehorigen Prozessen ein ver-
gleichbarer Charakter innewohnt. Sie beziehen sich auf
sehr unterschiedliche ,raumliche Fenster”. Dabei sind
politische, funktionale, mentale und lebensweltliche
Grenzen, aber auch ihre Uberwindung und Uberschrei-
tung gleichermalen zu beriicksichtigen. Das erfordert
bei der Konfiguration und Umsetzung von regionalen
Projekten jeweils speziell zugeschnittene Betrach-
tungs- und Aktionsrdume, auf die die Governance-
Modelle ausgerichtet sind und permanent angepasst
werden.

Grof3 & klein / Gewinn & Verlust

In der Regel handelt es sich um freiwillige Koopera-
tionen in entsprechenden Netzwerken, die auf ord-
nungspolitische Rahmensetzungen reagieren, aber
zugleich subjektive Faktoren in sich tragen.Im Zusam-
menhang mit der Entwicklung geeigneter raumlicher
Konstellationen und der zugehdrigen Arbeits- und
Entscheidungsstrukturen sind deshalb vor allem das
Verhaltnis von unterschiedlich groBen, einflussreichen
und machtigen Partnern sowie der faire Ausgleich von
Gewinnen und Verlusten zentrale Fragestellungen
einer erfolgreichen Strategie.

Integrierte Stadt- und Regionalentwicklung heif3t

deshalb ...

+ Funktionalraume, Aktionsrdume und,gefiihlte
Raume” missen im Sinne geeigneter ,rdumlicher
Fenster” in Einklang gebracht werden;

+ ,David und Goliath” missen sich vertragen, damit
eine Kooperation auf freiwilliger Basis gelingt;

+ Dafilir braucht man strategische Partnerschaften
in Bezug auf den Raum, die Handlungsfelder und
einen Umsetzungszeitraum;

+ Deshalb missen klare Ziele und konkrete Verein-
barungen formuliert werden;

«  Dem Aufbau von geeigneten, flexiblen und den
Prozess begleitenden Arbeits- und Entscheidungs-
strukturen kommt eine Schliisselposition zu;

+ Planwerke, Arbeitsinstrumente, Steuerungsmog-
lichkeiten und die Identifikation von geeigneten
,Stellschrauben” unterliegen keinem eingefiihrten
Standard oder Algorithmus, sondern missen ent-
sprechend konzipiert werden (Stichwort: konzepti-
onelle Stadt- und Regionalplanung)

+ Die vergleichsweise groen raumlichen Umgrif-
fe, die hohe Komplexitat von Prozessen und die
Vielschichtigkeit von Interessenlagen erfordern

einen prazisen Fokus auf strategische Projekte.

Sie mussen anschaulich, konkret erlebbar sowie

in ihren Effekten mess- und nachvollziehbar sein.
Deshalb sind sie sowohl auf der rdumlichen Ebene
(Standorte und Schauplatze) als auch in Bezug auf
konkrete Themenstellungen und Aktivitaten von
Netzwerkpartnern anzulegen;

+ Regionale Projekte und Prozesse brauchen dezi-
dierte Kommunikationskonzepte, die weit Gber
die Entwicklung von Logos und klassische Marke-
tingstrategien hinausgehen. Sie missen den Inte-
ressen, Erwartungen und Positionen der Partner
einen geschiitzten Raum und eine Biihne fiir die
Darstellung geben. Sie miissen die Spannbreite
zwischen dem politischen Tagesgeschaft, der Ver-
standlichkeit fir Jedermann und den intellektuel-
len Anspriichen der wirtschaftlichen und kulturel-
len Eliten ausloten, aber auch bedienen.

Einzelhandelskonzepte als Lehrstiick und Lernfeld

fiir eine regionale Kooperation

Der Workshop bot Gelegenheit fiir die Freie Hanse-

stadt Bremen und ihren Partner,den Kommunalver-

bund Niedersachen/Bremen e.V., die Einzelhandels-
konzepte sowohl fir die Kernstadt als auch fiir die

Stadtregion vorzustellen. Dem schloss sich ein direkter

Vergleich mit dem Planungs- und Erkenntnisstand zu

diesem Thema in der Stadt und Region Leipzig an. Des-

halb signalisierten die Vertreter der Stadt Niirnberg,
die ebenfalls die Neuaufstellung eines Einzelhandels-
konzeptes fur die Gesamtstadt avisieren, ihr Interesse
an der Fortsetzung des Austausches zu diesem Thema

im Rahmen des koopstadt-Prozesses. Im Workshop

konnten erste vergleichbare Erkenntnisse zu den

kommunalen und regionalen Einzelhandelskonzepten
festgehalten werden, die es in einem nachsten Schritt

(koopstadt-Workshop oder separate Arbeitsstruktur)

zu vertiefen gilt:

+ Die regionale und die kommunale Ebene der Zen-
tren- und Nahversorgungskonzepte in Korrespon-
denz zur Raum- und Siedlungsstruktur anlegen;

+ Das Zentrenmodell daran ausrichten und insbe-
sondere in Bezug auf die unterste Stufe (siehe
,Leipziger Laden”,,Sonstige Nahversorgungs-
standort” in Bremen) den stadtregionalen Erfor-
dernissen anpassen;

+ Sortimentslisten und GréBenordnungen als Stell-
schrauben und Steuerungsinstrumente gleicher-
mafen anlegen und hierfiir Regeln aufstellen, aber
auch Moderations- und Entscheidungsverfahren
zu ihrer Durchsetzung unstallieren;

+ Damit Verbindlichkeit und Durchsetzbarkeit her-
stellen.
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Vereinbarungen flir den weiteren Prozess

Den Austausch fortsetzen und die Projektentwick-
lung damit verkniipfen

Die Mitwirkenden im Workshop kommen (iberein,
dass der Erfahrungsaustausch tber konkrete Projekte
und Methoden einer Integrierten Stadtentwicklung
auf der Ebene der Stadtregionen fortgesetzt werden
soll. Seitens der Prozessmoderation wird empfohlen,
diesen Austausch, an die weitere Entwicklung konkre-
ter Projekte im Rahmen von koopstadt zu kntipfen.
Nach dem gegenwadrtigen Arbeits- und Erkenntnis-
stand kann dabei fiur die drei Stadtepartner folgendes
konstatiert werden:

Bremen

« Das Projekt,Literatur im Zug” des ZVBN kann zei-
gen, wie mit einem kulturellen Projekt die,,gefiihl-
te” Dimension einer Stadtregion im Kontext eines
zeitgemal3en Mobilitatskonzeptes sehr anschau-
lich vermittelt werden kann.

+ Die weitere Verkniipfung der Zentren- und Nah-
versorgungskonzepte der Freien Hansestadt
Bremen und des Kommunalverbundes Nieder-
sachsen/Bremen e.V. kann aufschlussreiches Know
How bei der Entwicklung geeigneter Planungsin-
strumente auf der Ebene der Stadtregion generie-
ren. Davon kénnen die Stadtepartner Leipzig und
Nirnberg bei ihren jeweiligen Konzepten profitie-
ren.

Leipzig

« Das 2010 gestartete Projekt zur Interkommunalen
Gewerbeflachenentwicklung in der Region Halle/
Leipzig hat das Potenzial fiir ein geeignetes koop-
stadt-Projekt, wenn es gelingt, bis 2012 konkrete
Ergebnisse im Konzept und bis 2015 innovative
Umsetzungsprojekte zu generieren.

Niirnberg

« Das im Rahmen der Konzeptstudie avisierte
koopstadt-Projekt zum Planungsraum Flughafen
konnte bis dato nicht gestartet werden. Deshalb
wird empfohlen, ggf. aus dem Kontext der Europa-
ischen Metropolregion Niirnberg (EMN) und ihren
Aktivitaten den entsprechenden Ansatz fiir ein
stadtregionales Projekt von Nirnberg zu entwi-
ckeln.Einen Ansatz bieten ggf. die gro8en Trans-
formationsprojekte im Nurnberger Westen.

Gemeinsames Interesse an zentralen Themen

Aus den Gesprachsrunden im Workshop heraus er-

geben sich folgende Themen, die in den beiden noch

ausstehenden Workshops der Projektfamilie,Regiona-
le Standorte, Flachen und Netze” aufgegriffen werden
konnen.

+ Den demografischen Wandel und das Fachkréfte-
potenzial auf der regionalen Ebene der Stadtent-
wicklung thematisieren;

+ Die Einzelhandelskonzepte als Lernfeld und Lehr-
stlick fur eine integrierte Stadt- und Regionalent-
wicklung interpretieren;

« Das heiBe Eisen,Ausgleich” von Interessen und
Ressourcen anpacken und aufarbeiten.

An dieser Stelle ergeht der Hinweis, dass diese Work-
shops voraussichtlich 2011 in Bremen und 2012 in
Leipzig durchgefuhrt werden.



Annette Seitz,

Geschidiftsstelle Metropolregion
Bremen-Oldenburg im Nordwesten e.V.

Christof Herr,

Geschdiftsfiihrer des ZVBN
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Inputs und Projektvorstellungen

Metropole Nordwest - Die Frischkopfe (Bremen)

Die Metropolregion Bremen-Oldenburg - kurz: die ,Metropole Nordwest”
— bezieht sich auf den Wirtschaftsraum und die Kulturlandschaft zwischen
der Freien Hansestadt Bremen, der Stadt Oldenburg und den Stadten
Wilhelmshaven und Bremerhaven an der Nordsee mit den umliegenden
Landkreisen.In diesem Raum leben ca. 2,4 Mio Menschen auf einer ver-
gleichsweise gro3en Flache. Er umfasst bzw. beriihrt zwei verschiedene
Bundeslander. Die Kooperation der Partner aus Wirtschaft, Politik, Verwal-
tung, Wissenschaft und Zivilgesellschaft zur Starkung und Positionierung
des Wirtschaftsstandortes spiegelt deshalb zugleich ein mehrstufiges und
vielfaltiges politisches und funktionales Geflige auf der Ebene einer Re-
gion.Das kommt u.a.in den Arbeits- und Kommunikationsstrukturen der
Metropolregion und in ihren aktuellen Aktivitdten zum Ausdruck. Diese
zielen auf die Férderung von Netzwerken im Bezug auf Wirtschaftscluster,
Wissensmanagement und ein gezieltes Marketing. Die Metropolregion als
freiwilliges Kooperationsmodell entwickelt sich auf diesem Weg zu einem
Partner der Kernstadte, der Umland- und Zweckverbande, der Wirtschafts-
initiativen, der Hochschul- und Forschungseinrichtungen sowie der
regional agierenden Infrastrukturunternehmen. lhre Aktivitaten zielen auf
die Wahrnehmbarkeit der gesamten Region auf der Bundesebene und im
europadischen Kontext.

Literatur im Zug - Den Nordwesten (vor)lesend erleben (Bremen)

Der Zweckverband Verkehrsverbund Bremen/Niedersachsen (ZVBN) bie-
tet in der Metropolregion Bremen-Oldenburg eher technisch orientierte
Leistungen an und bezieht sich mit seinem Netz auf ein eigenes,raumli-
ches Fenster”, das sich an den gewachsenen Siedlungsstrukturen und der
Entwicklung der Wirtschaftsstandorte, Bildungseinrichtungen und Frei-
zeitadressen gleichermallen der GroBregion orientiert. Die Aufgaben des
Zweckverbandes leiten sich aus den Erfordernissen zur Gewahrleistung
und Qualifizierung des OPNV und damit einer zeitgemaBen Mobilitat in
einer Grof3stadtregion und an einem zukunftsfahigen Wirtschaftsstandort
ab.Damit hat der ZVBN Uiber seine Fahrgaste, Trassen sowie Haltepunkte
und Schnittstellen (Bahnhofe) intensiven Kontakt zu einem erheblichen
Teil der Einwohner in der Metropolregion. Zugleich hat er Tuchfiihlung
mit der gesamten Region. Beide Aspekte sind Ankniipfungspunkte fir ein
besonderes kulturelles Projekt des ZVBN, das die Identitdt der Region be-
rihrt und ihr Image starken kann.Im Zusammenhang mit der Inbetrieb-
nahme der Regio-S-Bahn Bremen/Niedersachsen im Dezember 2010, die
u.a.SchlieBung von Fahrplanliicken, eine Angebotsverdichtung, die Ein-
fuhrung einer neuen Taktung in der Kernstadt Bremen und einen neuen
Haltepunkt an der Uni Oldenburg umfasst, wird das Pilotprojekt,Literatur
im Zug” gestartet. Dabei sollen zu bestimmten Zeiten Kurzgeschichten
aus und Uber die Region in Waggons der S-Bahn von den jeweiligen Auto-
ren vorgelesen werden. Auf diesem Wege kdnnen im raumlichen Kontext
der Metropolregion die formalen und gefiihlten Grenzen auf subtile
Weise lGiberwunden werden. Das Projekt soll im 3.Quartal 2011 umgesetzt
werden und stellt ein konkretes koopstadt-Projekt von Bremen im The-
menfeld,Regionale Kooperation” dar.
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Kommunales Zentren- und Nahversorgungskonzept Bremen

Der Vertreter der Freien Hansestadt Bremen stellt das gerade politisch
beschlossene Kommunale Zentren- und Nahversorgungskonzept vor.

Es zielt auf eine Starkung der Zentren in der Stadt und Region und nutzt
die neuen Moglichkeiten des Stadtebaurechts fir mehr Planungs- und
Investitionssicherheit. Dabei geht es weniger um den quantitativen
Ausbau, sondern um die Sicherung und Verbesserung der raumlich-
strukturellen Angebotssituation. Das Zentrenkonzept umfasst dabei ein
Ubergreifendes Leitbild in Ankniipfung an die polyzentrische Struktur der
Stadt (hier ergibt sich ein unmittelbarer raumlicher Bezug zur Region), ein
mehrstufiges Zentrenmodell, Ansiedlungsregeln und Sortimentslisten.
Neben einer Verortung des Zentrenmodells auf der Ebene der Gesamt-
stadt trifft das Konzept konkrete Aussagen zur Situation und Perspektive
der Stadtteilzentren und Nahversorgungszentren. Die Ansiedlungsregeln
zielen auf eine Differenzierung der Sortimente im Bezug auf die Stand-
orte.Insgesamt fungiert das Zentren- und Nahversorgungskonzept der
Freien Hansestadt Bremen als INTRA-Schliisselprojekt der Region. Die
dabei zu erlangenden methodischen und praktischen Erfahrungen aus
dem Abstimmungs- und Umsetzungsprozess verstehen sich als konkretes
koopstadt-Projekt von Bremen im Themenfeld,Regionale Kooperation”.

Regionales Einzelhandelskonzept Region Bremen

Der Kommunalverbund Niedersachsen/Bremen umfasst im Wesentlichen
die Umlandgemeinden der Kernstadt Bremen und damit zugleich einen
Teil der umliegenden Landkreise. Sein Territorium ist in das Gebiet des
ZVBN eingebunden und belegt zugleich den Kernraum der Metropol-
region Bremen-Oldenburg im Nordwesten. Die Geschaftsflihrerin des
Kommunalverbundes, zu dem auch die Stadt Bremen gehdrt, geht auf
die Erarbeitung des Interkommunalen Raumstrukturkonzeptes (INTRA)
flr das Verbandsgebietein , das auf,eine aufeinander abgestimmte und
eng verzahnte Siedlungs-, Freiraum- und Verkehrsplanung einschlief3lich
einer Gewerbe- und Einzelhandelsentwicklung” abzielt. Dieses Konzept
wird derzeit erarbeitet und hat noch keine rechtliche Verbindlichkeit.

Die Erarbeitung eines Regionalen Einzelhandelskonzeptes gehért dabei
perspektivisch zu den Schliisselprojekten. Die Freie Hansestadt Bremen
hat deshalb mit ihrem Zentren- und Nahversorgungskonzept einen wich-
tigen Baustein hierfiir geleistet. Das Konzept fiir die gesamte Region soll
vergleichbar aufgebaut werden und neben fachlichen Grundlagen und
Zielen entsprechende Steuerungsinstrumente mit Aussagen zu Stand-
orten und Sortimenten umfassen. Perspektivisch soll die Verbindlichkeit
Uber einen,Raumordnerischen Vertrag” (parallel auf Landerebene im
Staatsvertrag) gesichert werden. Hier sollen die Ziele der Raumordnung
wechselseitig gelten: Bremen erhalt verbindlich die oberzentrale Funktion
fur sein niedersachsisches Umland. Im Gegenzug gibt sich Bremen eine
zentraldrtlich differenzierte raumstrukturelle Gliederung. Fiir die Umset-
zung des Konzeptes werden ,Moderationsverfahren” in Regie des Kom-
munalverbundes vorgeschlagen, die an die vorhandene Moderationspro-
zesse anknlpfen. Damit kommt dem Kommunalverbund eine wesentliche
Rolle im Rahmen dieses regionalen Projektes zu, auf die er sich aktuell
vorbereitet.

Detlef Schobef3,
SUBVE

I he
i.5.. §5 202), 9(2a) und § 34(3) BauGB sowie § 11(3) BaulvO

Zentrum

Sonstige Nahversorgungsstandorte
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Susanne Krebser,
Geschdiftsfiihrerin Kommunalver-
bund Niedersachsen/Bremen e.V.
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Peggy Sacher,
Stadtplanungsamt Leipzig
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Stefanie Komm,
Stadtplanungsamt Leipzig

Zentrum

B-Zentren

C-Zentren

D-Zentren

Nahversorgungslagen

Interkommunale Gewerbeflichenentwicklung in der Region
Halle/Leipzig

Die Stadt Leipzig hat im Rahmen eines von der EU geférderten Pro-
jektes unter dem Titel,Via Regia Plus” die Méglichkeit, das Konzept fur
eine Interkommunale Gewerbeflaichenentwicklung in der Region Halle/
Leipzig zu erarbeiten. Sie wird diese Erfahrungen in einen Austausch mit
den Stadten Dresden, Wroclaw, Opole und Krakow einbringen und auch
im Rahmen des koopstadt-Prozesses zur Verfligung stellen. Das Projekt
zielt im Sinne eines Regional Governance-Modells auf die Entwicklung
von geeigneten Managementstrukturen zur regionalen Steuerung der
Gewerbeflachenentwicklung. Daraus soll eine abgestimmte Strategie zur
Gewerbeflachenentwicklung hervorgehen, die neben dem Aufbau einer
Organisations- und Arbeitsstruktur, ein Informationssystem (Monito-
ring), sowie langfristig gesehen einen regionalen Flachenpool und einen
Finanzierungsfond als Interessenausgleichsmechanismus beinhalten soll.
Der Betrachtungsraum umfasst die beiden benachbarten Grof3stadte und
die zugehoérigen Umlandkommunen, die eine stadtregionale Kooperati-
on zum Thema Gewerbeflachenentwicklung nahe legen. Ein raumlicher
Schwerpunkt des Betrachtungsraumes liegt dabei im Bereich des Auto-
bahnkreuzes und im Kontext des Flughafens Leipzig-Halle. Fiir diesen
Raum kann eine Vielzahl regionaler Aktivitaten, Netzwerke und Projekte
verzeichnet werden, die aber bis dato noch keinen Fokus auf die Entwick-
lung der Gewerbeflachen legen. Hier sind eher ein Uberangebot und nur
ein partieller Handlungsdruck zu verzeichnen.

Handelsentwicklung in Leipzig - Stadtentwicklungsplan Zentren 2009

Die Vertreterin des Stadtplanungsamtes stellt analog zu ihrem Kollegen
aus Bremen den 2009 beschlossenen Stadtentwicklungsplan Zentren der
Stadt Leipzig vor. Sie geht dabei auf die Entwicklung und Fortschreibung
dieses Planungsinstrumentes seit den frithen 1990er Jahren ein. Diese
waren von einem enormen Nachholbedarf der Flachenausstattung und
einer extremen Suburbanisierung des Einzelhandels gleichermal3en ge-
pragt.In dieser Situation hat die Stadt Leipzig ein erstes Zentrenkonzept
entwickelt. Dieses wurde 2009 fortgeschrieben, prazisiert und sowohl im
Bezug auf die demografische Entwicklung als auch auf die Novellierung
des BauGB hin angepasst. Dem aktuellen Stadtentwicklungsplan Zentren
der Stadt Leipzig liegen ein Zielsystem, ein dem Bremer vergleichbares
Zentrenmodell und ein raumliches Konzept fiir die Zentralen Versor-
gungsbereiche Gesamtstadt sowie konzeptionelle Aussagen zu den
einzelnen Stadtteilzentren zugrunde. Die Handhabung und Umsetzung
des Konzeptes orientiert sich an,Grundsatzen”, einer Sortimentsliste,
Zentrenpassen und der Aufstellung von Bebauungsplanen nach § 9 Abs.
2a BauGB.
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Einzelhandels- und Zentrenkonzepte:
Bestandsaufnahme im Kammerbezirk Leipzig

Mit dem Blick auf die Verfahrensweise der Freien Hansestadt Bremen und
dem Kommunalverbund Niedersachsen/Bremen zur Verkniipfung eines
regionalen und kommunalen Einzelhandelskonzeptes berichtet die Ver-
treterin der Industrie- und Handelskammer Leipzig vom Stand der Dinge
in Sachen Einzelhandelskonzepte in der Stadtregion Leipzig, der in seinen
Strukturen im wesentlichen von der Stadt und zwei Landkreisen und im
Westen von einer raumlich sehr nahe gelegenen Landesgrenze gepragt
ist.Eine aktuelle Bestandsaufnahme zeigt, dass in der Region bis dato erst
wenige Gemeinden (7 von insgesamt 26) eigene Einzelhandelskonzepte
aufgestellt oder avisiert haben. Hierin kommen u.a. kommunales Konkur-
renzdenken, Zweifel an den baugesetzlichen Gestaltungsmaoglichkeiten,
mangelnde Einsicht der politischen Vertreter und begrenzte finanzielle
Mittel zum Ausdruck. Dariiber hinaus gibt es keine ausreichenden Vorga-
ben und Initiativen seitens der Landes- und Regionalplanung.Vor diesem
Hintergrund kann ein intensiver Erfahrungsaustausch im Rahmen von
koopstadt mit den Vertreterinnen und Vertretern aus Bremen einen wich-
tigen Impuls geben.

Die Europaische Metropolregion Niirnberg (EMN) als Modell
fiir regionale Zusammenarbeit

Die Metropolregion Niirnberg bezieht sich in einem vergleichsweise
grol3en raumlichen Fenster auf die Kernstadt Niirnberg und einen wirt-
schaftsstarken Raum mit weiteren starken Zentren, so dass ihr ein hohes
Mal an Polyzentralitat innewohnt. Die Initiative zur Etablierung dieser
zweiten Metropolregion im Freistaat Bayern ist im Wesentlichen auf die
Profilierung eines eigenstdandigen Wirtschaftsstandortes zurlickzufiihren,
hat aber durchaus auch kulturhistorische Wurzeln und mentale Griinde.
Diese miissen beim Aufbau von regionalen Kooperationen und Netz-
werken auf freiwilliger Basis sorgfaltig beriicksichtigt werden. Deshalb
spiegeln das Organisationsmodell der EMN und vor allem seine perso-
nelle Besetzung, aber auch die Auswahl der Tagungsorte von zentralen
Aktivitaten wesentliche psychologische Faktoren fiir das Gelingen eines
erfolgreichen Governance-Modells wider. Hier missen sich grof3e und
kleine Kommunen, aber auch Partner mit sehr unterschiedlichen Inte-
ressenlagen und verfligbaren Ressourcen auf,Augenhohe” begegnen
kénnen und im Falle von anstehenden Entscheidungen zu einem ,Ritli-
Schwur” (das meint eine Art,Handschlag”, der auf gegenseitigem Vertrau-
en beruht) bereit sein. Die Genese der Metropolregion Niirnberg kann
auf eine lange Tradition der regionalen Zusammenarbeit zuriickblicken.
Es istihr gelungen, verschiedene Kooperationsbereiche mit unterschied-
lichen ,rdumlichen Fenstern” zu integrieren und die in der gesamten
Metropolregion verteilten Starken (Wirtschaftsunternehmen, Kultur- und
Freizeiteinrichtungen, Hochschulen und Forschungsinstitute) zum Tragen
zu bringen. Das kommt in ihren Kompetenzfeldern und in ihren abgewo-
genen Handlungsfeldern einer regionalen Kooperation zum Ausdruck.
Insgesamt konstatiert die Geschaftsfiihrerin, dass die EMN inzwischen als
Erfolgsmodell fiir eine regionale Kooperation gesehen werden kann. Das
in einem intensiven Arbeits- und Kommunikationsprozess angesammelte
methodische Know How kann die Stadt Niirnberg bei der Entwicklung
eines koopstadt-Projektes aufgreifen und nutzen.

Andrea Schétter,
IHK zu Leipzig

Landkreis Nordsachsen

Markkieobarg Grimma
Bardar
Landkrels Leipzig

Borna

Dr. Christa Standecker,
Geschdiftsfiihrerin EMN




Dr.Udo Raab,
IHK Ntirnberg fiir Mittelfranken

Erich Maurer,
ENERGIEregion GmbH

Das Leitbild WaBe fiir nachhaltiges Wachstum und Beschiaftigung
in der Metropolregion Niirnberg

Der Vertreter der IHK Nirnberg fir Mittelfranken untermauert die Aus-
fihrungen zur EMN mit seinem Beitrag liber einen Leitbildprozess fiir
+nachhaltiges Wachstum und Beschéftigung in der Metropolregion Niirn-
berg” (Anmerkung: Dies erklart die Abklirzung,WaBe"), der von seiner
Institution begleitet wurde. Ausgehend von einer Bestimmung des Status
Quo und der Formulierung entsprechender Benchmarks wurden Gber
geeignete Indikatoren die besonderen Starken der Metropolregion iden-
tifiziert.In einem auf Konsens orientierten Leitbildprozess in Form von
Vorgesprachen auf IHK-Ebene und im Rahmen von Regionalkonferenzen
der IHK-Bezirke wurden unter wissenschaftlicher Begleitung die neuen Pro-
filaussagen und Leitbildtexte formuliert. Diese wurden Gber anschauliche
Grafiken visualisiert und kdnnen in dieser Form fiir den weiteren Kom-
munikationsprozess und das Marketing der Metropolregion verwendet
werden.

ENERGIEregion - Energiekompetenz regional vernetzt (Niirnberg)

Zur Abrundung des umfassenden Bildes der Arbeitsweise und der Part-
nerschaften in der Europdischen Metropolregion Nirnberg stellte ein
Wirtschaftsvertreter ein konkretes Projekt vor: die ,ENERGIEregion”.
Dahinter verbirgt sich der Aufbau eines neutralen Energieberaters in
allen Fragen zu den Themen Klimaschutz, Energieeffizienz, dezentrale
und erneuerbare Energien, das auf eine Vielzahl spezialisierter Akteure in
der gesamten Metropolregion zurlickgreifen kann. Die hiermit betraute
Institution fungiert im Sinne einer Agentur als Dienstleisterin, die u.a.die
Akquisition von Férdermitteln, die Durchflihrung von Férdermalinahmen
oder die Bereitstellung von Informationen koordiniert. Der Erfolg dieses
Projektes hat inzwischen zu einer Ausweitung der institutionellen Zustan-
digkeit fiir die gesamte Metropolregion Niirnberg gefiihrt.
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Wasser-Region

Fiir die Projektfamilien

Flir koopstadt

Prozessbegleitung

Teilnehmer

Aus Bremen

+ Dirk Hurter, Der Senator fir Umwelt, Bau, Verkehr und Europa (SUBVE)
+ Jochen Krel3, Der Senator fir Wirtschaft und Hafen (SWfH)

+ Matthias Rethmeier, SUBVE

+ Bianca Urban, SUBVE

+ Georgia Wedler, SUBVE

+ Dr.Hans-Peter Weigel, SUBVE

Aus Leipzig

+ Antje Heuer, KARO* Architekten, Kommunikationskonzept koopstadt
+ Dr.Sabine Heymann, Wasser-Stadt-Leipzig e.V.

+ Andreas Schulz, Saale-Elster-Kanal Forderverein

+ Angela Zabojnik, Amt fiir Stadtgriin und Gewasser

Aus Nirnberg

+ Michael Baranowski, Amt fiir Wohnen und Stadtentwicklung
+ Karin Behrens, Referat fiir Jugend, Familie und Soziales

*  Prof.Ingrid Burgstaller, Georg-Simon-Ohm-Hochschule

* Ulrich Fitzthum, Regierung von Mittelfranken

+ Angela GoBwein, Tourismus Zentrale

+ Sarah Griinfelder, Umweltamt, Gebietsteam Wasser

+  Claus Haupt, Amt fiir Kultur und Freizeit/ Abt. Kulturelle und Politische Bildung
+ Andrea Hilker, Umweltamt, Gebietsteam Wasser

+ Martin Hofmann, Stadterneuerung Weststadt

+ Dr.Klaus Képpel, Leiter Umweltamt

+ Maria Martens, Umweltamt, Gebietsteam Wasser

+ Elisabeth Meisel, Stadtplanungsamt Niirnberg

+ Klaus Winkelmair, Wasserwirtschaftsamt

+ Christina Kahl, Stadt Leipzig, Dezernat Stadtentwicklung und Bau/
Stadtplanungsamt

* Michael Lang, Stadt Nirnberg, Wirtschaftsreferat, Amt fiir Wohnen und
Stadtentwicklung

+ Hannes Hinnecke, Stadt Niirnberg, Baureferat

* Dr.Arne Sinnemann, Freie Hansestadt Bremen, Der Senator fir Um-
welt, Bau, Verkehr und Europa/ Fachbereich Bau und Stadtentwicklung

Andreas Paul, Moderation, Biiro fiir urbane Projekte
+ Aniko Szlics, Buro fiir urbane Projekte



Gemeinsames Credo

3 xWasser

Bremen, Leipzig und Nuirnberg zeigen, wie sich die
Beziehung der Stadte zum Wasser in den letzten Jahr-
zehnten gedndert hat. Wasser ist heute in erster Linie
ein schutzenswertes Gut. Es ist Natur- und Erholungs-
raum und ein wesentlicher Faktor fiir die Lebensquali-
tat einer Stadt(-region). Zugleich ist Wasser Transport-

Bremen: Das Stadtgebiet von Bremen und die Bremi-
sche Mentalitat werden durch die Weser und die An-
bindung an die Nordsee gepragt. Die Bedeutung des
Flusses wurde in den vergangenen 15 Jahren durch
die Revitalisierung von Hafenbrachen und Wesernahe
Bauvorhaben deutlich gestarkt. Das Verbundprojekt
,Lebensraum Weser” soll diesen Bedeutungs- und
Attraktivitatsgewinn verstetigen. Dabei stehen bei den
Bremischen Aktivitaten der integrative Ansatz und der
Interessensausgleich unterschiedlicher Anspriiche von
Wirtschaft, Verkehr, Naturschutz, Hochwasserschutz,
Naherholung, Tourismus und Wohnen an den tiber 40
km der Bundeswasserstraf3e im Vordergrund.

Leipzig: Die Stadt Leipzig pragt der Zusammenfluss
von Weil3er Elster, PleiBe und Parthe. Erst mit den
MafBnahmen im Zuge des wirtschaftlichen Transforma-
tionsprozesses seit 1990, wie der Offnung ehemals ver-
rohrter Wasserldufe in der Innenstadt, der Entwicklung
von (Freizeit-)Hafenanlagen sowie der Flutung von
Tagebauen wurde erreicht, dass Leipzig heute wieder
als Wasserstadt gelten kann. Mit dem ,Touristischen
Gewasserverbund Leipziger Neuseenland” wird die
neue Landschaft schrittweise erschlossen, qualifiziert
und erlebbar gemacht.

Nirnberg:In einer sonst eher wasser- und auch nieder-
schlagsarmen Region gelegen, versteht sich Nirnberg
dennoch als Stadt am Wasser. Durch den Main-Donau-
Kanal mit einem Hafen im Westen der Stadt ist Nlrn-
berg an die internationalen Wasserstral3en angeschlos-
sen. Das dort gelegene Giiterverkehrszentrum ist das
groBte multifunktionale seiner Art in Stiddeutschland
und stellt eine Giberregional wichtige Logistik-Dreh-
scheibe dar. Der Stadtkorper der Altstadt ist eng mit
der Pegnitz, einstmals Wirtschaftsraum und Gefahren-
quelle durch Hochwasser, verbunden. Allerdings ist der
Fluss in der steinernen Altstadt kaum spirbar. Deshalb
soll die Altstadt wieder an das Wasser herangefiihrt
wer